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ISTIKLAL MARSI

a sonmez bu safaklarda yiizen al sancak; Bastidin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani:
den yurdumun listiinde tiiten en son ocak. Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan:.

D benim milletimin yildizidir, parlayacak; Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani: :
0O benimdir, o benim milletimindir ancak. Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani. ('
tma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal! Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki fedl?‘{‘ #
ahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal? sﬂheda ﬁ;klracak topragt siksan, siiheda! 25T "
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal... Cani, canans, biitiin vanini alsin da Hudl; 'w‘f %41
Haklkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal! Etmesin tek vatanimdan beni d(inyad.;q& o

Ben ezelden beridir hur yagadim, hiir yasanim.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak amdl*
lﬁnoi silgin bana zincir vuracakmis? Saanm! 7

Degmesin mabedimin gogsiine ni-mahnm [
Bu ezanlar -ki sehadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun iistiinde benim inleiinll b2 ;
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EY TURK GENGLIGI!

Birinci vazifen, Tirk istikidlini, TOrk Cumbhuriye-
tinl, ilelebet muhafaza ve midafaa etmektir
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane ltemeli budur
Bu temel, senin, en kiymeti hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek Isteyecek
dahili ve harici bedhahlann olacaklr. Bir gun
istikidl ve Cumbhuriyeti midafaa mecburiyetine
digersen, vazifeye atimak icin, icinde bulunacagin
vaziyetin imkan ve serditini distinmeyeceksin! Bu
imkan ve gerdit, cok namUsait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istikial ve Cumhuriyetine kastedecek
digmaniar, bitin dinyada emsal gorUimemis bir
galibiyetin mimessili olabilider. Cebren ve hile lle
aziz vatanin, bOtin kalederi Zzapteddmis, bOtun
tersanelerine  giriimig, bUtun ordulan dadiiimeg ve
Bitln bu gerditten daha elim ve daha vahim olmak
gafiet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabdic-
ler. Hattd bu iktidar sahiplen, sahsi menfaatierini
mistevillerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler
Miliet, fakr O zaruret iGinde harap ve bitap digmis

Ey Tiirk istikbalinin eviadi!

Iste. bu ahval ve gerdit iginde dahi, vazifen; Tork
Istikial ve Cumhuriyetinl kurtarmaktir! Muhtac
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda
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SUNUS

Degisen Diinya sartlarnda bilgi toplumunun insanini yetistirmeyi amag¢ edinen Mahmut Hiimayun Ozhelvaci Ortaokulu olarak bu
sorumlulugumuzun farkindayiz. Bu nedenle egitim alanindaki yeni yaklasimlar1 takip ediyor “ daha iyi bir egitim imkani nasil saglariz?”
sorusunu siirekli kendimize soruyoruz. Mahmut Hiimayun Ozhelvaci Ortaokulu olarak gelecegimizi &grencilerimizle yeniden yaratmanin
heyecanmn1 ve umudunu yasiyoruz. Milli Egitim Bakanligi Merkez ve Tasra Teskilati Toplam Kalite yonetimi Uygulama yOnergesi
dogrultusunda toplam kalite yonetimi felsefesinin benimsemis ve bunu i¢sellestirmis olan okulumuz bu anlamdaki ¢alismalarinin planlit okul
gelisim modeli kapsaminda yliriitmektedir.

Mahmut Hiimayun Ozhelvact Ortaokulu 2012 egitim 6gretim yilinda hizmete agilmistir. "Bilgi Cag1", "Bilgi Devrimi", "Bilgi Toplumu"
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diinyasinda yasanan akil almaz hizdaki bu degisimler artik dnceden tahmin edilemez ve ongoriilemez olmuslardir. Yapilacak sey bu degisime
ayak uydurmak yerine, degisime neden olmak olarak agiklanabilir. Gelecegin, degisim riizgarlar1 karsisinda direnenlerin degil, ona yelken
acanlarin olacagi unutulmamalidir. Yaygin bir deyim ile degismeyen tek sey degisimdir. Bilgi toplumlarinda egitimin gdrevi toplumu yeniden
iiretmek degil “yeni toplum” iiretmektir. Insan1 yonetmek degil, insanlarla yonetmektir. Egitim paydaslarimiza kendi giiglerini fark ettirmek
amacimizdir. Baska bir deyisle; birimiz olmasaydi su anda ¢ok farkli bir giin yasanacakti, anlayisi ile degerli olduklarini hissettirmek, “once
insan” anlayisini1 kazandirmaktir.

Icinde yasadigimiz ¢ag artik iiretim cag1 degil, bilgi ¢agidir. Bilgi en énemli sermayedir. Evet, yola buradan ¢ikmistik. Degisim ve bilgi
yanimizda... Ve yeni bir siire¢ baslattik. Karmcalar gibi calistik. Ogrencilerimizin kosarak geldigi, zor ayrildig1 ikinci evleriyiz simdi. Atatiirk’iin
“Tiirk Milletinin istidad1 ve kesin karari, medeniyet yolunda durmadan, yilmadan ilerlemektir. Medeniyet yolunda basari, yenilesmeye baghdir.”
soziinii rehber edindik. Mahmut Hiimayun Ozhelvaci Ortaokulu X ve Y kusag egitim ydneticileri ve 6gretmenleri olarak, giiclii bir kisilige ve
karaktere, hiir ve bilimsel diistinme giiciine sahip, topluma kars1 sorumluluk duyan, yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak hayata ve bir {ist
ogretime hazirlamak ve bunlar1 yaparken milli - manevi degerlerle yogurarak hayata hazir Z ve ALFA kusagi1 6grencilerini yetistirmek en biiyiik
hedef ve idealimizdir.

Bu stratejik planin hazirlanmasi slirecinde kendimizi ve tiim paydaslarimizi daha yakindan tanidik, kurumsal kimligimizi daha iyi
algiladik ve gelecek hedeflerimizi daha net bir sekilde tanimlayabilme firsatim1 bulduk. Kurum olarak misyon ve vizyonumuz, paylastigimiz
degerlerimiz, performans alanlarimiz net bir sekilde ortaya konulmus, giiclii ve zayif yanlarimiz, firsat ve tehditlerimiz masaya yatirilmistir.
Bugiin artik nerede oldugumuzu, nereye ve nasil varmak istedigimizi daha acik bir sekilde ve ortak aklin sonucu olarak algiliyoruz. Stratejik
diisinmenin, stratejik yol almanin Onemini kavriyoruz. Ekip calismasmin zevkine daha ¢ok variwken, daha verimli ¢alismanm, sinerji
yaratabilmenin, okulumuzun tiim paydaslariyla birlikte calismanin keyfini yasiyoruz. Bu eserin hepimizde okulumuza olan aidiyet duygusunu,
biitiinlesme duygusunu da gii¢clendirdigine inaniyorum.

2028°de hedeflerimize biiyiik 6l¢iide ulagsmis olacagimiza olan inancim tamdir. Tabii ki durmadan, yilmadan ilerlemeye devam edecegiz.
Bu yolda yanimda olan, yardimci olan tiim ekip arkadaslarima tesekkiir ediyorum. Saygilarimla...

Kilavuzumuz bilimdir! Basogretmen Bayram Murat KURSUN
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Egitimde belli bir basariy1 yakalamak, yilikselen bir ivmeyle bunu siirdiirmek icin, isbirligi icinde olmak ve sinerji yaratmak gerekiyor. Bu sinerji
okul, aile ve 6grenci li¢liisiinden ortaya ¢ikacaktir.

Veliler, dgretmenler ve okul ydnetimi isbirligi icinde olursa dgrencinin 6z giiveni artacak, basarisi yiikselecektir. Ogrenci, ailesinin okul ile
iliskilerini gordiik¢e sorumluluklarini daha iyi fark edecek, motivasyonu artacak ve kendisini okulun bir pargas1 hissedecektir.

Bu birliktelik rasgele bir anlayisin iiriinii olamaz. Plansiz programsiz yapilan ¢aligmalarin hedefi bulmasi miimkiin degildir. Riizgar ne kadar yeterli
olursa olsun diimensiz gemi selamete erisemez. Bu anlamda yapacagimiz ¢aligmalara yon verecek ve bize rehberlik edecek bir plan hazirlamaya calistik.

Biitiin stratejik ve paydas ortaklarimizla, omuz omuza vererek okulumuzu gipta edilen bir okul yapma c¢alismalarimiza baslarken, Inancimiz ve
glivenimiz tamdir. 2023-2028 yillarin1 kapsayan bu planimiz en biiyiik dayanagimiz olacaktir.

Mahmut Hiimayun Ozhelvaci Ortaokulu olarak yiiriittiigiimiiz faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaglar, kalkinma
planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ercevesinde planlamak, var olma nedenini tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu
olusturmak, yiiriittiigii faaliyetlerin stratejik amaglarini, 6l¢iilebilir hedeflerini saptamak, onceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslarini
O0lemek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak katilimci bir yonetim anlayisiyla stratejik planlama yapmaya calistik. Dort yil sonrasini
okulumuz adina daha basarili bir kurum olarak hayal ediyoruz.

2023-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasiile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis vedurum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalari
yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
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Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad1 Unvam Ad1 Soyad1 Unvam
Bayram Murat KURSUN Okul Muduru Merve DURUAGA Rehberlik
Zohre Canan GUNASLAN Miidiir Yardimcist Yasemin OGUZCAN Ogretmen
ke OZGUL Ogretmen Aytag¢ ESEN Ogretmen
Rukiye ECE Okul Aile Bir.Bas. Onur iICYER Ogretmen
Zeynep YILDIZ GULTEKIN 83(;1 Aile Bir. Bsk. Ferman CETIN Goniillii Veli
Figen Ayse AKDOGAN Okul Aile Bir. Uye Mehmet YILMAZ Goniillii Veli
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Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulumuz; Sehitkdmil Kamil Ilgesi Giivenevler mahallesinde olup 32-41 nolu paftalardaki 2707-4059-4519 parsellerinin birlesiminden meydana

gelmistir. Toplam 7796 metrekarelik arsa i¢ine insa edilmistir. Okulumuzun bagh oldugu Ilge Merkez Ilgedir. Yeni bir yapilanmanin goriildiigii
cevremizde altyap1 ve yol ¢aligmalar1 tamamlanmistir.

Okulumuzda; 36 derslik, 1 6gretmen odas1, 1 miidiir odas1, 3 miidiir yardimcis1 odas1, 3 Rehber Ogretmen Odasi, 1 Bilisim Teknolojileri Smifi, 1
resim, 1 miizik, 1 zeka oyunlari, 3 destek egitim odasi, 1 kiitliphane, 2 fen laboratuvari ile 1 teknoloji ve tasarim atélyesi mevcuttur. Okulumuzun kisa bir
gegmisi olmasina ragmen gevrede Egitim-Ogretim bakimindan énemli bir yeri bulunmaktadir. Yakin ¢evremizde 1 ilkokul, 1Anaokulu, 2 Anadolu lisesi,3
meslek lisesi bulunmakta olup, ¢evre yapilagsmasi hizli bir sekilde devam etmektedir. Ulasim toplu tasima araclari, Tramvay ile saglanabilmektedir.
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OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: GAZIANTEP Tlcesi:SEHITKAMIL

Guvenevler Mah. 14 Nolu Cadde 11 Nolu Sokak Cografi Konum (link)* 37°0522.6"N 37°20'17.4"E
Sehitkamil - GAZIANTEP http:/ /mahmuthumayunozhelvaciortaokulu.meb
k12.tr/tema/harita.php
Telefon Numaras:: = 342 3210992 Faks Numarasi:
e- Posta Adresi: 735085@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /mahmuthumayunozhelvaciortaokulu.meb
K12.tr
Kurum Kodu: 735085 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1989 Toplam Calisan Sayis1 * 72
Ogrenci Sayis:: Kiz 500 Ogretmen Kadin 51
Sayis1
Erkek 611 Erkek 20
Toplam 1111 Toplam 71
Derslik Basina Diigsen Ogrenci Sayisi 30 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 30
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 18 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 19
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1* Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 6 yil
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* ‘ Erkek ’ Kadin ’ Toplam
Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 2 4
Sinif Ogretmeni — - -
Brans Ogretmeni 20 51 71
Rehber Ogretmen - 3 3
Idari Personel 1 - 1
Yardimci Personel 1 4 5
Giivenlik Personeli - 1 1
Toplam Calisan Sayilar 24 61 85




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri

Ozel Alanlar

[ 1)

N
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Okul Kat Sayis1

Derslik Sayis1

Derslik Alanlar1 (m2)
Kullanilan Derslik Sayis1
Sube Sayis1

Idari Odalarin Alan1 (m2)
Ogretmenler Odas1 (m2)
Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m2)
Okul Kapal1 Alan (m2)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

Z+4+Teras
37
49
37
37
18
84
1250
7796
7500
50
10

Cok Amacli Salon
Cok Amacli Saha
Kiuttiphane

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvar1
Teknoloji Tasarim Atolyesi
Gorsel Sanatlar Atolyesi
Pansiyon

Revir

Yemekhane

Robotik Kodlama Atolyesi
Okul Aile Birligi Odas1

X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarm 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek Toplam SINIFI
5/ A 12 16 28 7/A 10 17 27
5/ B 12 17 29 7/B 16 12 28
5/C 15 16 31 7/C 10 17 27
5/D 14 18 32 7/D 13 12 25
5/E 16 17 33 7/E 13 14 27
5/F 15 16 31 7/F 10 16 26
5/G 15 16 31 7/G 11 14 25
5/H 15 16 38 7/H 11 14 25
5/I 13 15 28 7/1 11 16 27
5. Sinif (Yabanci Dil

y .0 0 0 8/A 14 16 30
Agirlikli) A Subesi
5. Sinif (Hafif

. . 5 2 7 8/B 14 20 34
Zihinsel) A Subesi
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6/A 13 19 32 8/C 16 18 34
6/B 16 18 34 8/D 12 18 30
6/C 16 19 35 8/E 14 15 29
6/D 18 16 34 8/F 14 16 30
6/E 18 16 34 8/G 14 17 31
6/F 13 21 34 8/H 14 15 29
6/G 16 20 36 8/i 15 19 34
6/H 13 19 32

6/1 15 18 33
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda

yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Donanim ‘ Say1 ’ Donanim ‘ Say1
Alkiall1 Tahta Sayisi 45 TV Sayist 6
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 28 Yazic1 Sayisi 9
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 4 Fotokopi Makinasi Sayis1 1

Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglanti Hiz1 Fiber
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki

yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar ‘ Gelir Miktar1 ‘ Gider Miktar1

2021 70.000 68.000

2022 180.000 176.000
2023 255.000 273.000
2024 300.000 300.000
2025 350.000 350.000
2026 400.000 400.000
2027 450.000 450.000
2028 500.000 500.000
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PAYDAS ANALIZI

Hizmet kalitesinin slirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde, okulumuzun yiiriittigl faaliyetler ve hizmetlerden yararlanan paydaslarimizin goriis, Oneri ve
beklentilerini alabilmek, ihtiyaclarint Olgiimlemek, kurumumuzu algilama seviyelerini tespit etmek, hizmet ve iriinlerin ihtiyaglar dogrultusunda
gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yardimci olacak katkilarmi alabilmek amaciyla elektronik ortamda cevaplanmak iizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anket
calismasi diizenlenmis, listede yer alan paydaslarimiza sunularak goriisleri alinmustir.

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimeciligin saglanabilmesi i¢in okulumuz ile iletisim ve
etkilesim i¢inde paydaslarin, stratejik planin karar vericiler ve uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine ¢aligilmigtir.

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinda paydaslarimizin beklenti ve goriisleri géz oniinde bulundurularak, anketlerde 6ne ¢ikan giiglii yonlerimizin
devamlilig1 ve iyilesmeye ag¢ik alanlarimizin gelistirilmesi yoniinde amag ve hedeflerimiz belirlenmistir.

I¢ Paydaslar Dis Paydaslar
Okul Aile Birligi Milli Egitim Bakanhgi
Ogrenciler il Milli Egitim Midiirliigii
Ogretmenler ilge Kaymakam
Kurum Calisanlari ilge Milli Egitim Miidiirligii
Veliler
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Mahalle Muhtari

Saglik Kuruluslari

Ozel Egitim Ogretim Kurumlar:

Hayirseverler

Sivil Toplum Kuruluslar
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< ; - SIS erilen O
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DN . A A -
A O DEN PAYDA Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az 2", O
~ n Hig 1"
1,2,3izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Cahs
ilge Milli Egitim Amaglarimiza Ulagmada Destek Igin Is Gl
Miidiirligii X birligi icinde Olmamiz Gereken Kurum J J BTG LTI G
Veliler X X | Dogrudan ve Dolayl1 Hizmet Alan 4 4 Bilgilendir, Birlikte calis
o e Amaglarimiza Ulagmada Destek Igin Is o
Okul Aile Birligi X X it stndte @il e L 5 5 Bilgilendir, Birlikte ¢alis
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Bilgilendir, Birlikte Calis
. Amaglarimiza Ulasmada Destek I¢in Is Sl
Ogretmenler X il [omele Ol Gl e Beag 5 5 Bilgilendir, Birlikte Calis
Amaglarimiza Ulasmada Destek I¢in s . .
Mahalle Muhtar: X X birligi icinde Olmanmz Gereken Kurum 1 2 Izle, Gozet
Saghk Amaglarimiza Ulagmada Destek Igin s . -
Kuruluslar: X X birligi iginde Olmamiz Gereken Kurum 2 4 LG TR (GRS
Kurum X Amaglgrlmlza Ulasmada Destek I¢in Is 5 5 Bilgilendir, Birlikte Calis
Calisanlar birligi Iginde Olmamiz Gereken Paydaslar
Amaglarimiza Ulagmada Destek Igin Is Sl
Hayirseverler X birligi Iginde Olmamiz Gereken 5 5 Bilgilendir, Birlikte Cahs
Kisi/kisiler
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PAYDAS ANKETI

Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan
genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak
tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKuL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢itkan temel sonuglara altta yer verilmistir* :




[ 1)

N

MAHMUT HOMAYUN OTHELVAC
ORTADKULL

Ogrenci Anketi Sonuglar:

KATILMA DERECESI

£

=
MADDELER . & & £ g 8

~ = 8 N o 8 g

tr & § g2 =

g § 0§ g§ O

I —————BE——————— 2~ A N2 ~

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gortisebilirim. %50 %16 %9 %16 %9
2 Okul miidiirti ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %30 %30 %12 %11 %17
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %51 %17 %12 %3 %17
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. %50 %21 %13 %13 %3
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %59 %20 %5 %8 %7
6 Okulda 6grencilerle ilgili alian kararlarda bizlerin goriisleri almair. %40 %20 %16 %14 %10
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yéntemler kullanmaktadur. %33 %36 %13 %8 %10
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadar. %50 %30 %8 %8 %3
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %46 %4 %15 %10 | %25
10 Okulun ici ve dig1 temizdir. %40 %24 %11 %11 %14
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %20 %16 %20 %14 = %30
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. %30 %20 %13 %14 %23
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %35 %16 %16 %14 | %20
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Ogretmen Anketi Sonuglari:
AD
£
S
ADD o £ § g S 5
=~ 5 S) N g o =
0 R Z g2 | E
92| § 5 | 2% &
v S| V; M S v,
1 Okulumuzda alman kararlar, calisanlarin katilimiyla alinar. % 50 % 25 % 15 %10 %5
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir. % 80 % 20 % 0 %0 %0
3 Her tiirlti 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. % 50 % 40 % 5 %5 %0
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortirtim. %55 | %25 % 0 %20 %0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkéani tanimaktadir. % 30 % 30 % 5 %15 %20
6 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. %20 | %35 | %10 %25 %10
7 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler dtizenlenir. %30 | % 50 % 0 %20 %0
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. % 40 | % 40 % 5 %0 %15
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir.| % 45 | % 25 | % 20 %10 %0
10 Yoneticilerimiz, yaratic ve yenilikci diistincelerin iretilmesini tesvik etmektedir. % 60 % 30 | %10 %0 %0
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmi vs. calisanlarla | % 60 | % 30 % 5 %5 %0
paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. %10 | %15 % 5 %50 % 20
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. %40 | %40 | %10 %10 % 0
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Veli Anketi Sonuglari:

ADD AD
5| 8 5| &
2| E| B|.E| &
. 4 N2 N 4 N7

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. %45 %22 | %7 %22 %4
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. %53 %20 | %7 %20 %0
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %33 %33 | %5 %11 %18
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate almiyor. %44 %11 | %22 | %18 %5
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadur. %67 %18 %4 %0 %11
6 Okulda yabancr kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alimaktadir. %33 %22 | %33 | %4 %8

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate almar. %33 %22 | %33 | %4 %8

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip %33 %20 | %11 | %13 %22

ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum. %44 %22 | %34 | %0 %0
10 Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. %53 %20 | %26 | %0 %0
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidur. %53 %26 | %7 %14 | %0
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %33 %11 | %11 | %18 %27
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenmektedir. %13 %11 | %9 %13 %54
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek;

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli
olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi

yapilmistir.




N/ A

MAHMUT HOMAYUN OTHELVAC

Gugclii Yonler

ORTACKULL

Zayif Yonler

A\

YV V V V V V VYV V V V V

Kadrolarimizin degisime ve gelisime ac¢ik olmasi

Okulumuzun diger egitim-6gretim kurumlariyla isbirligi icinde
olmas

Ogretmenlerimizin gelisime, is birligine acik; elestirel
diisiinmeye ve birlik-beraberlige yatkin olmasi.

Projeksiyon, tepegoz gibi egitim araclarinin olmasi ve bunlarin
kullanim1

Bilgiye her sekilde ulasmay1 ilke edinmemiz

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik servisine sahip olmamiz
Veli okul isbirliginin giiclii olmasi

Ogrencileriyle ilgilenen bir veli profiline sahip olmasi.

Okul cevresinde kamera sistemi olmasi

Ulasim agisindan uygun yerde olmasi.

Ogrencilerimizin derse istekli olmas1

LGS 6grenci basarimizin yiiksek olmasi

Kurumsallagmis ve Ogrenci seviyesine uygun destekleyici yap1
Gozetim ve denetim yeterliligi

Akademik basarisi

» Okul bahgesinde sportif faaliyetler icin kapali spor
salonunun olmamasi
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Firsatlar Tehditler

» Okulumuzun ilimizdeki resmi ve 6zel kurumlarla ve Il Milli Egitim > Ilimizin disaridan gok goc almast
Midiirligiimiizle yakin isbirligi icerisinde bulunmasi > Hizh nitfus artist
Okulumuzun Sehir merkezinde bulunmasi. > Televizyonlardakilsidelet gorumileri
Egitim konusunda toplumun gelisen bilinci > Sokak ceteleri
Bulundugu cevrede sportif ve akademik yonden basaril1 bir okul olmasi > Etmesyalbn b e
Okulda gorev yapan personelin kisa araliklarla degismemesi ve kalic1 olmasa. ) .

» Medyanin ¢ocuklar tizerindeki bazi

Bakanligin okul 6ncesi egitimine 6nem vermesi ve yayginlastirmak istemesi olumsuz etkileri
Sanayi kenti olmamiz ve Hayirseverlerin okullara yardim etmesi. > Akilli telefon ve diger teknolojik
Ilde devlet ve 6zel iiniversitelerin bulunmas. triinlerin yayginlasmasina paralel olarak

. kull bilincinin geli i.
Ilimizde profesyonel spor kuliiplerinin ve Devlet Tiyatrosunun bulunmasi vHanit Bincivn getismemest

» Komsu tilkelerde yasanan toplumsal
olaylar nedeniyle tilkemize gelen
Ekonomi ve sanayi yoniinden giiclii bir sehirde olmamiz siginmacilara bagh olusan sosyal ve

ekonomik sorunlar.

Devlet Tiyatrosunun bulunmasi

Ogrencilerin ve velilerin akademik egitime istekli oluglar

Merkezi bir mahalde bulunmasi ve ulasim kolaylig:.

V V V V V VYV V V V VYV V V V

Ogrenci disiplin ve devamsizlik olaylarinin azligi, tecriibeli egitim kadrosu.
Sube basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi.
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Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin
tic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erigsim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve
bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum
kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

‘ Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Sosyal, Kiltiirel ve Fiziksel .
Okula Devam/ Devamsizlik - Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
. e e ) Istihdam  Edilebilirlik  ve
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler . Donanim
Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis
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Devamsizlik

Ozel egitime ihtiyac duyan

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi

1

2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

3 Okuma kiiltiiri

4 Yetistirme kurslari

5 Ogretmen yeterlilikleri

6 Ogretim programi gelistirme siireci

7 Haftalik ders cizelgeleri

8 Egitimde ve dgretim stireclerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim
9 Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylere sunulan egitim ve 6gretim hizmetleri
10 Okul saglig1 ve hijyen
11 Okul giivenligi
12 Egitsel ve kisisel rehberlik hizmetleri
13 Yabanci dil egitiminin yeterliligi




3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
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1 Insan kaynaklar1

2 Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon

3 Mesleki yeterliklerinin gelistirilmesi

4 Calisanlarin yabanci dil becerileri

5 Gelirlerin verimli kullanimi

6 Okul-Aile birlikleri ve Kurumsal aidiyet

7 Calisma ortami ve kosullar1

8 Okulun fiziki kapasitesi

9 Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
10 Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere uygun egitim ve 6gretim ortamlar1
11 Ozel egitim okullarinin yaygin olmamasi

1p  Teknolojik altyap:

13

Is saglig1 ve giivenligi
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MISYON, VIZYON
TEMEL DEGERLER

P
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alian goriisler, sonucundastratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ

Kendine ve insan haklarina saygili, 0zgiir ve
demokratik diisiinen O6grenmeye ve arastirmaya
hevesli, Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 6ziimsemis,
sorumluluk sahibi, kendine giivenen iletisim
becerileri yiliksek, 6grenmenin bilincinde olan
ogrenciler yetistirmek. Ayrica 21. yiizyila ayak
uydurarak teknolojik tiim gelismeleri izleyen
kurumsal bir yapiya kavusmak. Bunlarin sonucu
olarak  Ogrencilerin  gelisim  ihtiyaglarmi
karsilayabilecek beceriler kazanmasinda
Ogrenciyi merkeze alan, bireysel farkliliklar
gbzeten egitim anlayisini ortaya koymak.
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VIiZYONUMUZ

Gelecegin yetiskinleri olan
ogrencilerimiz, aileleri ve sosyal cevremiz
icin egitim ve Ogretimlerinde daima kaliteyi
yiiksek tutan, stirekli degisen ve gelisen bir
kurum olabilmektir. Standartlar1 yakalama
yolunda demokratik, katilimci, c¢agdas
bireyler yetistirebilmek icin okulumuzun
tim olanaklarini okul toplumuna sunan,
egitim-0gretim  etkinliklerinin ~ yaninda
sosyal etkinliklere 6nem veren, bdlgemizde
ornek ve lider bir okul olabilmektir.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

Atatiirk ilkeleri ve Inkilaplari,
Once insan,

Karsilikli giiven ve diiriistliik,
Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,
Demokrasi bilinci,

Firsat esitligi,

Ogrenci merkezlilik,

Egitimde siireklilik anlayisi,
Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar1 dikkate almak,

YV V.V V V V VYV VYV V VYV V¥V

Kendisiyle ve c¢evresi ile barisik
olmak,

» Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik
ruhuna sahip olmak,

» Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

»  Sirekli gelisim
»  Sorumluluk duygusu ve kendine
giiven bilincini kazandiracak
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AMAC, HEDEF
VE EYLEMLER
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

STRATEJiK AMAC STRATEJiK HEDEFLER
1.Kaliteli bir egitim 6gretim ortami i¢in okulun fiziki 1.1 Okulun dis goriiniisii ( duvarlarin boyanmasi.)
FiZiKi DURUM yapisimi diizenlemek. eksikliklerini gidermek.
1.2 Sintfi egitim-6gretime uygun bir sekilde yeniden
diizenlemek.

1.3 Koridoru yeniden diizenlemek.

TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJiK HEDEFLER
2.0grencilerin bagar1 seviyesini yiikseltmek ve 2.1 Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerini yiikseltmek.
EGITIM okulunarag- gereg eksigini gidermek. 2.2 Bagimsiz is yapabilen 6grenciler yetistirmek.
OGRETIM 2.3 Ogrencilerin derslere etkin katihmimi saglamak.

2.4 Eksik egitim malzemeleri konusunda destek bulmak
2.5 Ders konularini somutlastirici materyal hazirlamak.

TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER
PAYDAS ILISKILERi 3.0kul -veli iligkisinigelistirerek velilerin okul ve 3.1 Velilerle sik sik toplantilar yapmak.
ogrencilere katkisini arttirmak. 3.2 Velilerin 6grencilere yararh olabilecegi yollar:
gostermek.

3.3 Okulun ihtiyaclari konusunda velilerin ilgisini artirmak.
3.4 Ev ziyaretleri yapmak.

TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER
__Ev('}iTiM 4. e-twinnig Okul/Ulusal/Avrupa Kalite Etiketine sahip = 4.1 Okulumuzda e-twinnig komisyonu kurmak.
OGRETIM olmak.
PAYDAS ILISKILERI 4.2 Ogretmen/o6grenci/veli e-twinnig Kiiltiiriinii olusturmak

ve yayginlastirilmasim saglamak.
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

egitime erisimi, yabanci dgrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Performans Gostergeleri

PERFORM ANS Mevcut | HEDEF
COSTERGESE 2023 2024 2025 2026 2027

PG11la Kay1t bolgesindeki ot‘)grencilerden okula kay1t 90 95 100 100 100 100
yaptiranlarin orani%)

PG.1.1.b. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 90 100 100 100 100 100
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 70 30 20 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 1 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1.e. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1
kullanimma uygunlugu (0-1)

PG.1.1f. Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 70 99 99 99 99 99
devam orani (%) (halk egitim)

PG.1.1.g. Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara 30 50 50 50 50 50
katilan kisi sayist1 (say1) (halk egitim)
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Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti calismasi

Eylem Sorumlusu
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Eylem Tarihi

1.1.1. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyart . . .. N N

112 . Miidiir Yardimcis 01 Eyliil-20 Eyliil
sistemi i¢in ¢calismalar yapilacaktr.

113 Devam51zhk“ yapan ogrencilerin velileri ile ©6zel aylik Rehberlik Servisi e
toplant1 ve gortismeler yapilacaktir.
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari

114 artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari

da giderilecektir.

Okul Stratejik Plan Ekibi

Eylil - Ekim Ay
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bagligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari

kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Performans Gostergeleri

Eylemler

PERFORMANS HEDEFLERI

PERFORMANS Onceki Yillar Sonraki Yil Hedefleri

GOSTERGELERI | Owviw | s |

Okulda yapilan diizenleme

PG 1.1.1
caligmalari sayist..

3 3 3 4 5 3 3 3 %100

PG 1.1.2  Smifa alinan demirbag sayist 0 0 0 0 0 0 0 0 %100

Koridor i¢in alman demirbas
sayisi

PG 1.1.3 1 2 4 1 0 0 0 0 %100
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. MALIYET
FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve
PROJELER Birim/Sube/Kisi Bitis Tarihi
. . Ocak 2024 -
Okul cevre diizenlemesi. Okul Miidiirii Aralik 2028 8.000 10.000 12.000 15.000 20.000 65.000
Sumfin yeniden diizenlenmesi. | Okul Miidirii | 9°8k2024- 1 5 40, 4.000 5.000 7.000 9.000 28.000
Aralik 2028
Koridorun yeniden Okul Miidiirii Ocak 2024 -
diizenlenmesi. ul Muduru Aralik 2028 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000




[ 1)

N

SEG

MAHMUT HOMAYUN OTHELVAC

ORTAOCKULLU

PERFORMANS HEDEFLERI
SP Donemi Hedefi

Y1l iginde yapilan toplant1 sayisi 3 3 3 4 4 6 6 6 %100
PG 3.3.2 Okulla iletisimi artan veli sayis1 185 225 230 445 672 791 825 980 %100
PG 333 ;gisftkmyle basarist artan ogrenci 8§ 9 8 8 20 32 36 40 %100
PG 3.3.4 Yilicinde yapilan veli ziyaretleri sayisi 20 25 30 50 60 68 75 80 %100

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC

STRATEJIK HEDEFLER

FiZiKSEL Kaliteli bir egitim 6gretim ortami i¢in okulun fiziki
DURUM yapisini diizenlemek.

TEMA STRATEJIK AMAC

EGITIM Ogrencilerin basari seviyesini yiikseltmek ve okulunarag-
OGRETIM gerec eksigini gidermek.

TEMA STRATEJIK AMAC

PAYDAS Okul -veli iliskisinigelistirerek velilerin okul ve
ILISKIiLERI ogrencilere katkisini arttirmak.

Simflan egitim-0gretime uygun birsekilde yeniden diizenlemek.

Koridoru yeniden diizenlemek.

STRATEJIK HEDEFLER

Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerini yiikseltmek.

Bagimsiz is yapabilen 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin derslere etkin katilimim saglamak.

Eksik egitim malzemeleri konusunda flce Milli Egitimi Miidiirliigiinii bilgilendirmek

Ders konularini somutlastirict materyal hazirlamak.

STRATEJIK HEDEFLER
Velilerle sik sik toplantilar yapmak. Ev ziyaretleri yapmak

Velilerin 6@rencilere yararh olabilecegi yollar1 gostermek.

Okulun ihtiyaclar1 konusunda velilerin ilgisini artirmak.




ORTAOCKULLU

MALIYETLENDIRME

P
v

42



V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
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2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

Genel Biitce 95.000  150.000 @ 200.000 = 225.000  300.000 970.000
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 350.000  400.000 450.000  500.000  600.000 2.300.000
TOPLAM 445.000  550.000 650.000  725.000  900.000 3.270.000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme

caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme
yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirligii
ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem
sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Y
MAHMUT HI:IMTI.IN OZHELVACI
DORTACELULL
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T.C.
SEHITKAMIL KAYMAKAMLIGI
MAHMUT HUMAYUN OZHELVACI ORTAOKULU

2024 — 2028 STRATEJIK PLANI

UYGUNDUR

Mehmet YAGCI

ILCE MILLi EGITiM MUDURU
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